
LERNENDE STÄRKEN 

STATT VERLIEREN
7. Nationale Bildungstag 



Gesundheit und Leistung

…meine Herausforderungen und 

Schwierigkeiten gewesen?

…meine Motivatoren und 

Unterstützungen gewesen?

In meiner Lehre sind das…
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Arbeit & Gesundheit

Was sagen die Lernenden

Was sagen die Berufsbildende

Handlungsempfehlungen
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Arbeit & Gesundheit
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Die Summe vieler Faktoren beeinflusst unsere Gesundheit, 

Motivation und Leistung
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Umfeld & Person

Belastungen

Ressourcen

Produktivität

Innovation

Anwesenheit
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Die Summe vieler Faktoren beeinflusst unsere Gesundheit, 

Motivation und Leistung
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Aspekte von Gesundheit 
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psychisch

sozialphysisch



Arbeit, Gesundheit & Leistung
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Wirkungsmodell

Quelle: Wirkungsmodell BGM von Gesundheitsförderung Schweiz



Arbeit, Gesundheit & Leistung

Wirkungsmodell
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Gesundheitsorientierter Führungsansatz

In Anlehnung an Franke et al. (2015) und Montano et al. (2016)

Führungsverhalten 

Führung der eigenen Person

Vorbildfunktion der Führung

indirekte 

Wirkung

direkte Wirkung Psychische Gesundheit 

der Mitarbeitenden

Arbeits- und 

Organisationsgestaltung
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Was sagen die Lernenden
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Das sagen die Lernenden

Zufriedenheit mit Berufsbildenden 

Wohlbefinden in der Lehre 

Schon einmal an Lehrabbruch gedacht 

Bereits eine Lehre abgebrochen 

Psychische Probleme während der Lehre

Psychische Probleme werden thematisiert 
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Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz, Faktenblatt 138a (2026)

81%

80%

50%

9%

61%

22%



Zwei Ebenen der Führung
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Gründe für die Weiterempfehlung des Lehrbetriebs
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Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz, Faktenblatt 138a (2026)
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Was sagen die Berufsbildende
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Selbstwert in Abhängigkeit vom Alter 
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Geschlechterunterschiede – Funktionsdefizite bei Lernenden
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Quelle: Baer & Schmocker, Umgang mit psychisch belasteten Lernenden, 2022



Verlauf der Lehre

Die Jugendlichen sind in der Entwicklung und es läuft nicht immer alles reibungslos. Problematische Phasen kommen häufig 

vor.
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Niklas Baer, Barbara Schmocker & Tanja Kuhn, 2022: Wie soll man mit psychisch belasteten Lernenden umgehen?

41% unproblematischer 

Lehrverlauf

> fast keine Lehrabbrüche

33% problematischer 

Lehrverlauf gelöst

> davon 12% Lehrabbruch

26% problematischer 

Lehrverlauf ungelöst

> davon 35% Lehrabbruch



Unsicherheiten von Berufsbildner:innen nach 

Berufserfahrung

Quelle: Baer & Schmocker, Umgang mit psychisch belasteten Lernenden, 2022
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Handlungsempfehlungen
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Selbstbestimmungstheorie der Motivation

Drei angeborene, psychologische Bedürfnisse:

• Relevant für intrinsische und extrinsische Motivation

• Bedürfnisse zum Teil durch Arbeit erfüllt
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Quelle: Ryan & Deci, 2000

Zugehörigkeit  

soziale 

Eingebundenheit

Wirksamkeit

Kompetenzerleben

Selbstbestimmung

 Autonomie



Handlungsempfehlungen
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Quelle: Gesundheitsförderung Schweiz, Faktenblatt 138b (2026)

Beziehung aufbauen bevor es schwierig wird Veränderungen wahrnehmen und früh ansprechen

Entwicklung und Selbstwirksamkeit fördern Bei Problemen dranbleiben und Hilfe organisieren



App „Etwas tun?!“
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Apprentice: Für einen gesunden Start Ihrer Lernenden ins 

Arbeitsleben
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Quelle: https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/apprentice

Ein Bild, das Text, Darstellung, Design enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

Ein Bild, das Text, Screenshot, Darstellung, Cartoon enthält.

KI-generierte Inhalte können fehlerhaft sein.

https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/apprentice/fuehrung-von-lernenden
https://friendlyworkspace.ch/de/bgm-services/apprentice/themen/happiness/soziale-medien


Vielen Dank

Curdin Sedlacek

Conaptis GmbH

www.conaptis.ch

curdin.sedlacek@conaptis.ch

LinkedIn
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